
تقدم اســتثنائي رغــم تزايد التحديات
فــي أوائل العام 2022م، بــدأ العالم بتخفيــف القيود المفروضة 

لمواجهــة جائحة كوفيد-19، وشــرعت الحكومات فــي جميع أنحاء 
العالــم فــي رفع القيــود المفروضة على الســفر أو تلك المفروضة 
علــى التجمعــات العامة. وقــد رحّبنا بعودة الجميــع صغارًا وكبارًا إلى 

المــدارس وارتيــاد الفنادق والمطاعم، إلــى جانب عودة ازدهار قطاع 
الســياحة. وقــد اســتفادت مختلف قطاعات أعمالنــا من عودة العملاء 

إلــى التواصل الاجتماعي والتلاقي وعودة ســلوكيات الاســتهلاك 
والشــراء إلى طبيعتها.

لكننــا شــهدنا فــي أوائل العام 2022م مجموعــة تحديات جديدة، حيث 
أدت الحــرب فــي أوكرانيا إلى ارتفاع أســعار الطاقــة إلى جانب الزيادة 

الحــادة فــي تكاليف النقــل والخدمات اللوجســتية، والنمو الحاد في 
تكاليــف إنتاج الأعلاف والألبان. 

مــع ذلــك، فإن شــركة المراعي وانطلاقًا من حرصهــا على اتباع نهج 
مســؤول تجــاه عملائهــا والمجتمعات العديدة التــي تدعمها، لم 

تحمّــل مســتهلكيها العــبء الكامل لهذه التكاليــف. ولكن عوضًا عن 
ذلــك، أجــرى موظفونا المتفانيــون توقعاتهم الاســتثنائية لتحقيق 
كامــل الاســتفادة مــن إمكانياتنا وقدراتنا. وبالتالــي، تخفيف بعض 

التأثيــرات الســلبية لتلك الضغوطــات على أعمالنا.

واصلنــا المضــي قدمًــا بخطوات واثقــة بالرغم من جميــع التحديات 
والتقلبــات، وواظبنــا أيضًــا على تنفيــذ اســتراتيجياتنا طويلة الأمد 

لتعزيــز الأمــن الغذائــي في المملكة، والتوسّــع فــي قطاعات العمل 
والمناطــق الجغرافيــة الرئيســية، إلى جانب الاســتمرار فــي بناء القدرات 

وتنفيذ الاســتثمارات المســتهدفة، والتســويق وتقديــم منتجات 
جديــدة ومبتكرة.

ومــن خلال توجّهنا الراســخ نحــو تحقيق النمــو، والمتجذر في ثقافة 
شــركتنا المؤسســية وعبــر كافة أعمالنــا، نجحنا في التغلــب على تحديات 
الأســواق المســتمرة التي واجهــت صناعتنا ومختلــف أعمالنا هذا العام، 

وخرجنــا من كل ذلــك أقوى وأكثر عزمًا.

وبالاعتمــاد علــى علامتنا التجاريــة المفضلة من قبل المســتهلكين 
وجــودة منتجاتنــا التي اســتحقت الثقة، وتميّز موظفينــا، تمكنّا من 

نا  التقــدم بوتيرة ســريعة والتألــق والبقاء في طليعة المنافســة، وكلُّ
ثقــة بقدرتنــا علــى مواصلة رحلة النمو خلال ســنوات عديدة قادمة.

ومــن خلال الاســتثمار فــي المواهب الوطنيــة وتعزيز الأمن الغذائي 
فــي المملكــة، ما زلنا نمضــي قدمًا نحو المســار الصحيح للاحتفاظ 

بدورنا ومســاهمتنا فــي تنفيذ أولويات ومرتكزات المســؤولية 
الاجتماعيــة والاســتدامة فــي رؤية المملكة العربية الســعودية 2030.

تســريع التقدم لتحقيــق تطلعاتنا
يشــكّل النموّ المحفز الرئيســي لشــركتنا وجوهــر كل عمل نقوم به 

مــن الابتكار الذي يســاعدنا على تزويــد المســتهلكين بمنتجات جديدة، 
وصــولًًا إلــى علاقاتنا مع موظفينا وشــركائنا الذين يســهمون في 
دفــع وتحســين الأداء والارتقاء بالجودة والكفــاءة. كما أنّ تحقيق 
النمــو يدعــم ويحفز برنامجنا للاســتدامة والــذي يعزز دورنا الحيوي 

فــي مجتمعاتنــا، ويحافظ علــى مواردنا البيئيــة ويضمن تعزيز الأمن 
الغذائي فــي المملكة.

وبصفتنــا الشــركة الوطنيــة الرائدة في إنتاج الأغذيــة وتوريدها، نفتخر 
بتبوئنــا للمراتــب الريادية في الســوق في العديد مــن قطاعات العمل 

وفئــات المنتجــات، ممــا يؤكد ولاء عملائنا الدائــم ودعمهم لنا في 
جميع أنحــاء المنطقة.

هــذه المكانــة الرائــدة مكّنتنا مــن تحقيق نمو بأرقــام مزدوجة في جميع 
البلــدان والمناطــق وعبــر مختلف القنوات. ويعكس الأداء الاســتثنائي 

لفئــة المخبــوزات في شــركة المراعي عودة الأعمــال التجارية إلى 
إيقاعهــا المعتاد. كما قدّمت شــركة “بيك مارت” مســاهمة 

مشــجعة، بعد اســتحواذنا على الملكية الكاملة للشــركة 
وتخطى أداؤهــا كل التوقعات.

بثقـة ننمـو 
يشــكّل النهج الذي تتبعه شــركة المراعي لتحقيق النمو الشــامل والمســتدام حجر الأســاس لاســتراتيجيتنا 

المؤسســية، وتميّزنــا التشــغيلي وأدائنا الاســتثنائي. وبفضل هذا النهج، ســجلت الشــركة عامًا ناجحًــا جديدًا لتؤكد 
مــرة أخرى قوتهــا وقدراتها ومرونتها.

إلى جانب حرصنا والتزامنا الراســخ بزيادة العوائد المالية وتعزيز القيمة للمســاهمين، لدينا مفهوم أشــمل وأوســع نطاقًا 
حول النمو في شــركة المراعي. فنحن لا ندّخر وســعًا عبر كامل منظومتنا الشــاملة والمزدهرة من أصحاب المصلحة 

والشــركاء الاســتثنائيين لإضافة المزيد من القيمة لجميع أصحاب المصلحة والعمل معًا لبناء مســتقبل أفضل.

كلمــة رئيس مجلس الإدارة
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من خلال الاســتثمار فــي المواهب الوطنية وتعزيز الأمن 
الغذائــي في المملكة، ما زلنا نمضي قدمًا نحو المســار 

الصحيــح للاحتفاظ بدورنا ومســاهمتنا في تنفيذ أولويات 
ومرتكزات المســؤولية الاجتماعية والاســتدامة في رؤية 

المملكة العربية الســعودية 2030.

“
 صاحب السمو الأمير 
 نايف بن ســلطان بن 

محمد بن ســعود الكبير
رئيس مجلس الإدارة
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ومــن أبــرز الابتــكارات التي أطلقتها شــركة المراعي خلال العام 2022م 
إطلاق مشــروبات القهوة والشــاي الجاهــزة والحليب الخالي من 

مشــتقات الألبــان، وفئــة العصائر الفاخرة. كما أعلنــا عن العديد من 
التطــوّرات المهمة، ومن أبرزها اســتثمارنا في منشــأة رئيســية لتربية 

الدواجــن لمواصلــة تنميــة أعمالنا في هذه الفئة ومعالجة مشــكلة 
الأمــراض الخارجيــة، ثم التوســع إلى قطاعات جديــدة، وهي لحم الأبقار 

ومنتجات الأســماك البحرية.

وعززنا اســتثماراتنا في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا من 
خــال اســتحواذنا الكامــل على “بيك مارت”، شــركة إنتاج المخبوزات 

الرائدة، والاســتحواذ على نســبة الـ 25% المتبقية من أســهم “الشــركة 
الحديثــة لصناعــة المــواد الغذائية” لرفــع ملكيتنا إلى %100.

وأظهــر نمو صافي الأربــاح التشــغيلية للمجموعة بعض التراجع 
مقارنــة بنمــو الإيرادات نتيجة لقرارنا بمعالجة الزيادات في الأســعار 

بنهــج مســؤول. وبالتالي، تقلّصت هوامش المجموعة بشــكل طفيف 
إلــى 12.2% خلال العــام 2022م مقارنة مع 12.7% في العام 2021م.

ويســعدنا أن نعلــن عن حصول مســاهمينا على نفــس قيمة توزيعات 
الأربــاح التــي وزعتها الشــركة العام الماضي، بفضل الزخم المســتمر 

في التدفقــات النقدية الحرة.

مواصلة الوفــاء بالتزاماتنا
بلــغ إجمالي القيمة الســوقية لشــركة المراعي فــي نهاية العام 2022م 
مــا قيمتــه 54 مليار ريال ســعودي، تمثل مليار ســهم مُصدر. وتواصل 

الشــركة الوفاء بالتزاماتها نحو المســاهمين من خلال سياســة 
التوزيعات النقدية المســتمرة.

وســجلت الشــركة تدفقات نقدية حرة بقيمة ملياري ريال ســعودي 
خــال العــام 2022م، مما أتــاح إمكانية توزيع أربــاح نقدية إجمالية 

بقيمــة واحــد مليار ريال ســعودي، بما يعادل ريال ســعودي واحد عن 
كل ســهم، ونســبة مدفوعات تبلغ %57.

وفي ســبتمبر، ســدّدت شــركة المراعي كامل قيمة صكوك “الإصدار 
الخامــس” البالغــة 1.6 مليار ريال ســعودي، بعــدد إجمالي للصكوك 

المســتردة يبلغ 1,600 صك، وبقيمة اســمية للصك عند الاســترداد 
تبلغ مليون ريال ســعودي لكل منها. أودّ أن أشــكر مســتثمرينا، 

وتحديــدًا جميــع حاملــي الصكوك الذين شــاركوا في هذا الإصدار، على 
ثقتهم الراســخة في الشــركة ومجلس إدارتها.

قيادة جهود الاســتدامة المؤسسية
خــال العــام 2022م، عملنــا على تعزيز الشــفافية في الإفصاح عن 

جهــود الشــركة في مجال الاســتدامة، واتخذنــا نهجًا جادًا للوفاء 
بمســؤولياتنا تجــاه الموظفين ومــكان العمل والبيئــة بصفتنا أكبر 

شــركة ألبان متكاملة رأســيًا في العالم، وأكبر شــركة لتصنيع وتوزيع 
المواد الغذائية والمشــروبات في الشــرق الأوسط.

وفــي العــام الخامس على إطــاق اســتراتيجيتنا لتحقيق “الأفضل كل 
يــوم”، نواصــل المضيّ على المســار الصحيــح لتحقيق أهدافنا الـ 25 

للاســتدامة، والتي تنســجم تمامًا مــع رؤية المملكة العربية الســعودية 
2030، وأهــداف الأمــم المتحــدة للتنمية المســتدامة، ونلتزم بتقديم 

أعلى مســتوى من الشفافية.

وتــم تأكيــد صحــة عمليات جمع بيانات الاســتدامة وإعداد التقارير 
التــي اتبعتها شــركة المراعي بشــكل مســتقل من قبــل هيئة تدقيق 

خارجيــة مؤهلــة ومرموقة، لتحصل الشــركة على تأكيد رســمي وموثّق 
في هذا الصدد.

وبالإضافــة إلى ذلك، وضعنا سياســات وبيانــات حدّدنا من خلالها 
موقف وتطلعات الشــركة بشــأن 10 قضايا جوهرية رئيســية 

تشــمل النواحــي البيئيــة والاجتماعية والحوكمــة لمزيد من الوضوح 
والشــفافية أمام أصحــاب المصلحة على المســتويين الداخلي 

والخارجي للشــركة. وشــملت تلــك القضايا رعايــة الحيوانات، والتغير 
المناخــي، والاســتثمار المجتمعــي، والطاقة، والتأثيــرات البيئية لأعمال 

التغليــف، والممارســات الأخلاقيــة في توريد المواد، والسياســة البيئية، 
وحقوق الإنســان، والتســويق المسؤول، والإشــراف على ترشيد 

المياه.  استهلاك 

وســرّعنا تعاوننــا مع الهيئات الحكومية وغيــر الحكومية لإحداث 
التحــوّل فــي قطــاع التغليف في المملكة حيــث واصلنا العمل على 

ابتــكار أفــكار جديــدة لتعزيز نهج الاقتصاد الدائري فــي عمليات التغليف.

الحفــاظ على ممارســات حوكمة قوية
تــم التصويــت لمجلس إدارة المراعي لــدورة جديدة مدتها ثلاث 

ســنوات، وانضــم ثلاثة أعضاء جدد إلــى مجلس الإدارة وفقًا 
لسياســات الحوكمــة المتبعة في الشــركة، وبقي ســتة أعضاء حاليين 
فــي المجلــس. كذلك تــم تعيين لجان مجلــس الإدارة للدورة الجديدة.

2023م نحو عام 
علــى الرغــم من ظهور علامات لبدء انحســار الضغوطــات عن مختلف 

أجــزاء سلســلة التوريــد العالمية، إلا أننا نتوقع اســتمرار تحديات ارتفاع 
تكلفــة الســلع العالميــة خلال العام 2023م. وقد اتســم قطاع الأغذية 

بمرونتــه العاليــة في مواجهــة الزيادة العالمية فــي التكاليف خلال 
العــام 2022م، ونتوقــع أن يحافظ على هذا المســتوى من المرونة 

خــال العام المقبل.

وســنواصل تعزيــز النموّ المتوقع لشــركة المراعي مــن خلال تكثيف 
أنشــطة التحوّل الرقمي وتبســيط العمليات وتعزيز الاســتثمارات 

الجديــدة وجهود الابتكار.

وتقدير شكر 
بالأصالــة عــن نفســي ونيابة عن إخوانــي أعضاء مجلس الإدارة، أودّ أن 

أتوجــه بأســمى عبارات الشــكر لحكومة المملكة العربية الســعودية 
على دعمها الراســخ وقيادتهــا الحكيمة.

واســمحوا لــي أيضًا أن أعبّر عــن عميق امتناني وتقديري لجميع شــركائنا 
ومســاهمينا الكرام، الذين ســاهموا من خلال ولائهم والتزامهم 

المســتمر بأهدافنــا المشــتركة في تعزيز قدرتنا علــى المضيّ بخطوات 
واثقــة على المســار الصحيح لتحقيــق النمو القوي والهادف.

فــي الختــام، أود أن أؤكد بأننــا مدينون لموظفينــا الأعزاء الذين أظهروا 
عزمًــا وثباتًــا اســتثنائيين خلال العام الماضي، مما ضمن ازدهار الشــركة 

رغــم التحديــات الكثيــرة، وحفاظها على مســتوى متقدم من رضا 
العملاء عبر الأســواق.
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وانطلاقًــا مــن التزامهــا الدائم بمبدأ “جودة تســتحقّ الثقة”، واصلت 
الشــركة تركيزهــا على مضاعفــة عوائدها الماليــة وتحقيق قيمة 

أفضــل للمســاهمين. ويمتد التزام الشــركة بالارتقاء بمســتويات النمو 
إلــى آفاق جديدة ليشــمل حرصهــا على خلق قيمة مســتدامة لكافة 

أصحــاب المصلحة وبناء مســتقبل أفضــل بالتعاون معهم. 

ويُشــكّل النمــو عنصــرًا جوهريًا في كل أعمال شــركة المراعي، بدايةً 
مــن الابتــكار الذي يوفر منتجــات جديدة للمســتهلكين، والعلاقات 

مــع الموظفيــن والشــركاء التي تُعزز الأداء وترفع مســتويات الجودة 
والكفــاءة، ووصولًًا إلى برنامج الاســتدامة الــذي يعزز الدور الحيوي 

للشــركة فــي خدمة المجتمعــات التي تعمل فيهــا وحماية البيئة 
وضمــان الأمن الغذائي فــي المملكة. 

كمــا تمتــد مهمــة الشــركة في تحقيــق النمــو عميقًا فــي ثقافتها 
وتندمــج فــي تفاصيــل عملياتهــا، وهي مــا مكّنها مــن تخطي أصعب 

الظــروف والأزمات التي شــهدتها الأســواق طــوال هذا العام 
لتخــرج منهــا وقد ازدادت قــوة. وبفضــل علاماتهــا التجارية الأكثر 
شــعبية ومنتجاتهــا التــي تســتحق الثقــة وصنــاع الجــودة المتميزين، 
تتقــدم المراعــي بوتيــرة متســارعة علــى منافســيها وكلهــا ثقة بما 

تمتلكــه مــن قــدرات تســاندها على مواصلة مســيرة نموها لســنوات 
قادمة.  عديدة 

أثبتت شــركة المراعي من جديد مــدى قوتها وقدرتها ومرونتها 
خــال عــام آخر حافل بالنجاحات مواصلةً ســعيها نحو منح الأولوية 

لتنفيذ اســتراتيجية نموها هادفةً إلى تحقيق التميز التشــغيلي 
والمزيد مــن النتائج المتميزة. 
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بثقة ننمو 
إلــى جانــب التزامها الراســخ بزيادة العائدات الماليــة القوية وتعزيز 

القيمــة للمســاهمين، تحرص شــركة “المراعي” علــى التعاون دائمًا مع 
كافــة أصحــاب المصلحة لبناء مســتقبل أفضل للجميع. ويشــكل هذا 

النهج الركيزة الأساســية لاســتراتيجيتنا المؤسســية وتميّزنا التشــغيلي 
الاستثنائي. وأدائنا 

ويُعــدّ النجــاح الذي حققته الشــركة مجــددًا خلال العام 2022م دليلًًا 
علــى قدراتهــا ومرونتهــا وقوّتها وصمودها في وجه تحديات الســوق 

المســتمرة وتصاعد حدة المنافســة.

وقــد تمكنّــا بالفعــل من الارتقاء بقدراتنــا وإمكاناتنا، عبــر التزامنا بالنمو 
ووفائنــا بمســؤولياتنا تجــاه كافة أصحاب المصلحة، وهو ما ســاعدنا 

علــى اجتياز التحديات خــال الأوقات الصعبة.

وعلــى مدار العام المنصرم، اســتمرت الاضطرابات في سلســلة 
التوريــد، والزيادة في أســعار الســلع، لكننا مع ذلــك تمكنا من توقّع 

المخاطــر والتخفيــف مــن تأثيراتها. والأهم من ذلــك، أثبتنا مجددًا 
جدارتنــا واســتحقاقنا للثقــة التــي منحنا إياها أصحــاب المصلحة، وواصلنا 
دورنــا المفصلــي في ضمان اســتمرارية التوريــد وحماية الأمن الغذائي 

مــع تحقيق نمــو قوي في الدخل والإيرادات.

وانطلاقًــا مــن قناعتنا بأن المســتهلكين هم الأولويــة المطلقة لكل 
عمــل نقــوم به، ســنظل ملتزمين بالوفاء بوعدنــا لهم وتزويدهم 

بالجــودة العاليــة التي يتوقعونهــا ويثقون بها.

المُضــيّ قدمًا في تنفيذ اســتراتيجيتنا
جــاء النمــوّ في العــام 2022م مدفوعًا بالزيادة في حجــم المبيعات، 

والاختيــار المــدروس لتشــكيلة المنتجات وقنــوات التوزيع عوضًا عن 
الاعتمــاد علــى رفع الأســعار. وبفضل تركيزنا بشــكل خاص على توقّع 
المخاطــر والتقليــل من حدّتهــا، تمكنّا من تحقيــق معدلات نمو رائدة 

على مســتوى القطاع.

وبــدأت ســلوكيات المســتهلكين بالعودة إلــى طبيعتها خلال العام 
2022م، بعد اضطرابات كثيرة حملتها الســنوات الســابقة بســبب 

جائحــة كوفيد-19. فاســتعادت عجلــة الحياة إيقاعهــا المعتاد في جميع 
القطاعــات، وفُتحت الأســواق وعادت المــدارس وأماكن العمل إلى 

أنشــطتها الاعتيادية، كما عاد الســكان والســيّاح لارتياد المطاعم 
والفنــادق. وفي الوقت نفســه، ارتفعت الأعداد في قطاع الســياحة.

وســاهم اســتئناف الأنشــطة والعمليات في دفع عجلة النمو في 
قطــاع خدمــات الأغذية، وهو قطاع مهم واســتراتيجي للغاية بالنســبة 

لشــركة المراعــي، فيما واصلنا التوسّــع في أعمالنا بنهج اســتباقي. 
وخــال العــام الــذي يتناوله التقرير لقطاع خدمات الأغذية، شــهدت 

الشــركة نمــوًا فــي القيمة وأحجام المبيعات بنســبة 41% و18% على 
التوالــي، حيث وصلت الإيرادات الســنوية إلى 2.9 مليار ريال ســعودي.

ونواصــل إحــراز تقدم جيّــد على صعيد ركائزنا الأساســية الحالية. 
وتنفيــذًا لالتزامنــا بمضاعفة إمدادات الدواجــن بحلول العام 2025م، 

اســتثمرنا في منشــأتنا الرئيســية الأولى لتربية الدواجن، لبناء شــركة 
دواجــن محليــة في المملكة من شــأنها تعزيز الأمــن الغذائي الوطني. 

ومــن المرتقب أن توقّع الشــركة اتفاقيــات جديدة لاقتناء الأراضي 
فــي المســتقبل القريب لدعــم وتفعيل هذه الخطة.

لطالمــا شــكّل الابتكار محورًا أساســيًا في عملنا، حيــث نواصل جهودنا 
لتطويــر منتجــات جديدة بهدف إســعاد عملائنا والحفــاظ على تميّزنا 

والبقــاء فــي طليعة المنافســة. فأطلقنا هذا العــام أصنافًا جديدة من 
القهــوة الباردة الجاهزة للشــرب والشــاي المثلّــج، والعديد من أنواع 
حليــب البروتيــن النباتي للمســتهلكين الراغبيــن بتناول بدائل الألبان، 

إلــى جانب منتجــات العلامة التجارية الجديــدة “المراعي ريفرش” 
وعصائر العبــوات الكرتونية.

كما شــرعنا فــي تنفيذ اســتراتيجيتنا لدخول قطاعــات وفئات منتجات 
غذائية جديدة، مما شــكّل خطوة توســعية مهمة لشــركة المراعي. 

وبدأنــا بتطويــر أعمالنا فــي قطاع المأكولات البحرية باســتثمار أوّلي 
بقيمــة 252 مليون ريال ســعودي لبناء منشــأة معالجة فــي المملكة.

إضافةُ قيمةٍ مميزة لكافة أصحاب المصلحة
واصلــت شــركة المراعــي خلال العام 2022م الوفــاء بالتزامها تجاه مســاهميها، والمضيّ بخطــى واثقة في رحلة 

النمــو، مســتفيدةً مــن الفــرص المتاحة لتوســيع وتنويع أعمالها لتقديم جودة اســتثنائية “تســتحقّ الثقة”، 
وإضافــة المزيــد من التنــوّع في فئات المنتجات لكافة المســتهلكين في أســواقها.

كلمة الرئيــس التنفيذي
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يُعــدّ النجاح الذي حققته الشــركة مجددًا خلال العام 2022م 
دليــاً على قدراتها ومرونتهــا وقوّتها وصمودها أمام تحديات 

“السوق المســتمرة وتصاعد حدة المنافسة.
عبد الله البدر

الرئيــس التنفيذي
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مــن جهــة أخرى، أعلنّا عــن خططنا لدخول قطــاع منتجات اللحوم 
الحمــراء، حيــث نعتزم توقيــع اتفاقية لتخصيص الأراضــي قريبًا، مما 
ســيُفضي إلى تطوير منشــأة جديدة وقســم جديد وإطلاق علامة 

جديدة. تجارية 

وانطلاقًــا مــن قناعتنا بأهميــة التكنولوجيا كركيزة أساســية لنجاح 
الشــركة في المســتقبل، واصلنــا تعزيز التحوّل الرقمــي في أعمالنا 
لجعلهــا أكثــر كفاءة، ولتحســين خدمتنــا لعملائنا وتواصلنــا وتفاعلنا 

معهــم. وازداد عــدد قنواتنا الرقميــة، وأطلقنا موقعًــا إلكترونيًا جديدًا 
مصممًــا خصيصًا للعملاء.

كذلــك، عملنــا على تعزيــز حضورنا في مجال التجــارة الإلكترونية، 
فحقّقنــا نتائــج جيــدة ومهّدنا الطريــق لتخصيص المزيد من 

الاســتثمارات لإثــراء علاقاتنا مع عملائنا ومســتهلكينا.

وتماشــيًا مع اســتراتيجيتنا الشــاملة لتوســيع نطاق أنشــطتنا التشغيلية، 
عملنــا أيضًا على توســيع أعمــال قطاع مبيعات الجملة في الشــركة.

الأداء المالــي في العام 2022م
رغــم التحديــات الكثيــرة التي واجهناها خــال العام 2022م، تمكنّا 

بفضل اســتجابتنا الاســتراتيجية ونهجنا الاســتباقي في التوســع من 
تحقيــق إيــرادات قوية بلغت 18.7 مليار ريال ســعودي، أي ما يشــكل 

زيــادة بنســبة 18.1% مقارنة بالإيرادات لعــام 2021م البالغة 15.8 مليار 
ريال سعودي.

وبلــغ صافــي الدخل العائد على المســاهمين للشــركة 1.8 مليار ريال 
ســعودي، أي ما يشــكل زيادة بنســبة 12.6% مقارنة بالعام الســابق، 

بينمــا وصلــت الأرباح التشــغيلية إلى 2.3 مليار ريال ســعودي، محققةً 
نمــوًا جيــدًا بنســبة 13% مقارنة بالأرباح التشــغيلية خلال العام 2021م 

والبالغة 2.0 مليار ريال ســعودي.

ووصلت الأرباح قبل احتســاب الفوائد، والضرائب، والاســتهلاك 
والإطفــاء إلــى 3.9 مليار ريال ســعودي، لتبلغ نســبة صافي الدين إلى 

الأربــاح قبل احتســاب الفوائد، والضرائب، والاســتهلاك والإطفاء في 
نهايــة العــام 2022م نحو 2.3 ضعف.

ــغيلي تحقيق التميّز التش
علــى الرغــم من بدء إزالــة القيود المفروضــة لمواجهة جائحة 

كوفيــد-19 العالميــة خلال العام 2022م، ظهــرت مجموعة جديدة من 
التحديــات، مــن بينها الارتفــاع الكبير في تكاليــف الإنتاج، بالإضافة إلى 

اضطرابــات سلســلة التوريد والخدمات اللوجســتية. ومــع ذلك، حافظنا 
على ريادتنا في ســوقٍ تزداد فيها شــدة المنافســة بوتيرة متصاعدة.

لــم تحقّــق منتجات الألبان، القطاع الرئيســي ضمــن وحدات أعمالنا، 
والمســاهم الأبرز فــي أحجام المبيعات والأداء المالي، نموًا شــاملًًا 

كفئــة بعينهــا خــال العام 2022م. وواصلت الجائحــة العالمية فرض 
تأثيرهــا علــى قطاع الألبان بأكمله، ما أفضى إلى أســعار ســلع غير 

مســبوقة وارتفاع كبير في رســوم الشــحن مع عوامل عديدة عطّلت 
التوريد. سلسلة 

مــع ذلــك، نجحت وحــدة أعمال الألبان في شــركة المراعي في تخطي 
المســتهدفات علــى صعيــد الربح وحصة الســوق، على الرغم من 

ارتفــاع تكاليــف الإنتــاج، وذلك من خلال تركيزها الثابت على أســواق 
دول مجلــس التعــاون الخليجــي، وتعزيز فئاتها الأساســية، وتنفيذ 
مبــادرات تعزيــز الكفــاءة، وتحديدًا في منتــج الحليب طويل الأجل، 

فضــاً عن تحســين الخيارات في محفظــة المنتجات.

أمــا مجموعــة منتجــات الدواجن الرائدة التي نقدمها للأســواق وتضم 
الدجــاج الطــازج الكامل، وتشــكيلة من منتجات القيمــة المضافة من 

هــذه الفئــة، فقد ســجّلت زيادة قوية في أحجــام المبيعات وهوامش 
الأربــاح. وأثمر الاســتثمار في الإنتاج، والتعافــي الاقتصادي الإقليمي، 

والتنفيــذ الســريع لاســتراتيجيات تعزيز الطلب، عــن نمو جيد في 
مبيعــات التجزئــة وقطاع خدمات الأغذية، مما ســاهم جزئيًــا بالتخفيف 

مــن التأثيرات الســلبية لارتفــاع تكاليف الإنتاج على مســتوى القطاع.

وســجّل قطــاع المخبوزات أداءً اســتثنائيًا خلال العام 2022م، حيث 
تجــاوزت إيراداتــه 2 مليار ريال ســعودي للمرة الأولى. وقد جاء هذا 
الأداء بعــد عودة الأنشــطة التجاريــة إلى طبيعتها علــى إثر تخفيف 
القيــود المفروضــة لمواجهة كوفيد-19. كما أدى اســتئناف الســفر 

وإعــادة فتــح المدارس إلى زيــادة الطلب على منتجــات الوجبة الفردية 
الجاهــزة التــي تتميز بهامــش الربح المرتفع.

وخلال العام، اســتحوذنا على 100% من أســهم شــركة “بيك مارت” 
الإمــارات و”بيك مارت” البحرين، وواصلنا الاســتثمار في “الشــركة 

الحديثــة للصناعــات الغذائية” من خلال شــراء حصة إضافية بنســبة 
25% من أســهم الشــركة عبر شــركة المخابز الغربية التابعة لنا، مما 

رفــع حصتنا إلى %100.

وأســعدنا أداء “بيك مارت” بشــكل خاص حيث تمكنت الشــركة من 
تحقيــق الأربــاح بعد تســريع عمليــة التحوّل. وتمكنّــا بفضل إضافة “بيك 

مــارت” إلــى محفظــة علاماتنا التجارية من اكتســاب خبرات ومعارف 
جديــدة وقيّمة، والتوســع في دولة الإمــارات العربية المتحدة، 

وإضافــة قنــاة جديدة لتزويد قطاع خدمــات الأغذية بالأطعمة 
المجمــدة وغيرها مــن المنتجات.

وواجهــت فئة المشــروبات بأكملها ضغوطًا متزايدة في الأســواق 
جــرّاء الزيــادة الحادة فــي تكاليف التشــغيل. ورغم ذلك، واصلت وحدة 

أعمــال المشــروبات في شــركة المراعي النمو متقدمــةً على بقية 
القطــاع خلال العــام 2022م، مما رفع حصتها الســوقية بفضل 

التنفيــذ المتّســق والثابــت لاســتراتيجيتها. وبالتالــي، تمكّنت المراعي من 
الحفــاظ علــى مكانتها الرياديــة وتعزيزها ضمن فئــة العصائر الطازجة 
والمركــزة مع تجنب منافســات الأســعار لضمان نموّ حجــم المبيعات.

كمــا ستســاعدنا المنتجــات الجديدة، مثل القهــوة الباردة الجاهزة 
والشــاي المثلــج، والحليــب النباتي الخالي من مشــتقات الألبان، 

والمنتجــات الجديــدة مــن العلامة التجاريــة “المراعي ريفرش” على 
زيــادة حصتنا في الســوق ونموّ الإيرادات في المســتقبل.

دعم وتمكيــن موظفينا 
يســرّنا أن جهودنا المســتمرة لتحســين بيئة العمــل لموظفينا قد 

أثمــرت عن تحســن معــدل احتفاظنــا بالموظفين الذي ارتفع إلى %90 
خــال العــام 2022م مقارنة بنســبة 88% في العام الســابق، مما يثبت 

جــدوى الإجــراءات المتخــذة خلال العام في تعزيــز التزامنا بأن نكون 
جهة العمــل المفضلة.

واختتمنــا العــام بقوة عاملة إجماليــة مؤلفة من 43,104 موظف، 
بارتفــاع جزئي مدفوع بعمليات الاســتحواذ التي نفذناهــا خارج المملكة.

ونفّذنــا مجددًا اســتثمارات كبيرة في مجــال التطوير والتدريب، 
حيــث قامــت أكاديميــة المراعي بتنظيم وتقديم 76,855 ســاعة تعلّم 

وتدريــب لإجمالي 3,250 موظفًا.
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وواصلنــا العمــل على اســتراتيجيتنا للارتقاء بتجربــة موظفينا من 
خــال تعزيــز التفاعل والتواصــل معهم عبر قنــوات مختلفة، وتقدير 

جهودهــم والاحتفــاء بمســاهماتهم في نجاح أعمالنــا من خلال تقديم 
الحوافز والمكافــآت المتنوعة.

ترســيخ مكانتنا الريادية في الســوق
ســنصبّ تركيزنــا خلال العام المقبــل على الاحتفــاظ بمكانتنا الريادية 
وتعزيزهــا في جميع قطاعات الســوق الأساســية فــي المملكة، إلى 

جانــب زيــادة الطلب علــى منتجاتنا في دول مجلس التعــاون الخليجي 
التــي نــزاول فيها أعمالنــا. ومن هنا، نتوقّع اســتمرار النمو في الإيرادات 

والدخــل خلال العام 2023م.

عــاوة على ذلك، ســنواصل العمل على تنفيذ اســتراتيجيتنا لتســريع 
الأداء في الفئات غير المشــمولة على مؤشــرات الأداء واســتهداف 
فئــات جديــدة، إلى جانب تحديد فرص النمو المربحة ســواء المباشــرة 

أو عبر الاســتحواذ، والاســتثمار في تعزيز القدرات والتوزيع. سنســعى 
أيضًــا إلــى تحقيق المزيد مــن الكفاءة من خلال إعــادة تنظيم وهيكلة 

القطاعــات والقنــوات ذات الأداء المنخفض.

وكمــا اعتدنا دائمًا، سنســتهدف الفئــات والمنتجات الجديــدة التي يحبها 
ويفضلهــا عملاؤنــا، وفي الوقت نفســه، قد توفــر أحجام مبيعات 

وعائــدات جيدة ونموًا مســتدامًا. وبالتالي، ســنركز على الدواجن 
واللحــوم الحمراء وتربية الأســماك والأحياء المائية.

وإذ نقــف اليــوم في موقع مثالــي لتنفيذ المزيد من التوســع دوليًا، 
فإننــا نحــرص أيضًــا على إجــراء التغييرات الهيكلية اللازمــة في أعمالنا 

عنــد الضــرورة لتعزيز قدرتنــا على النمو في الأســواق الحالية والجديدة. 

لكــن ســيظل الابتكار ركنًا أساســيًا فــي مبادئنا المؤسســية ومنهجيتنا 
فــي العمل وســنواصل اتباع طرق وأســاليب جديدة لخدمة 

المســتهلكين علــى أفضــل نحو. كذلك، نعتزم مواصلــة رحلة التحوّل 
الرقمــي فــي أنظمتنا ومختلــف عملياتنــا لتعزيز كفاءتها.

وتقدير شكر 
لقــد شــكّل أداؤنــا خلال العام 2022م مجــددًا دليلًًا ملموسًــا على 

المســاهمة المحوريــة التــي قدّمهــا جميــع موظفينــا الأعزاء، الذين 
تصــدوا لكافــة التحديــات الجديــدة بالتحلــي بمزيد مــن المرونة 

والعزم. والإرادة 

وفــي الختام، أتوجه بالشــكر والتقديــر لعملائنا الكرام، فهم كانوا 
وســيبقون جوهر كل قرار نتخذه، والمحفز الرئيســي لكل عمل نقوم 

بــه، ويُعد دعمهم وولاؤهم الدائم من أثمن الأصول لشــركة المراعي.

33

 04 القوائم المالية الموحدة |   03 الحوكمة |   02 المراجعة الاستراتيجية |  01 لمحة عامة



كان الأداء المتميز على مســتوى الإيــرادات مقترنًا بالتزامنا 
الراســخ بمراقبة التكاليف، ممــا أثمر عن تحقيق أرباح قوية 

“وتوليد تدفقات نقدية جيدة على المســتوى التشــغيلي
دانكو ماراس

الرئيــس التنفيذي للمالية 
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كمــا قمنــا بإعادة تمويل الصكوك المســتحقة خــال العام، وتقديم 
معــدلات جذابــة للغاية، الأمر الذي عزز بشــكل أكبــر إمكانية التنبؤ 

بوظيفــة الخزينة لدينا.

النتائج الماليــة للقطاعات 
ســجل قطاع الألبان نموًا بنســبة 13% في عام 2022م، ويرجع ذلك 

إلى اســتمرار نمو المبيعات على أســاس ســنوي والذي قابله التضخم 
الجزئــي فــي التكلفة، لاســيما في منتجــات الألبان والأعلاف. إضافة 

إلــى ذلــك، أدى انخفــاض قيمة الجنيه المصــري في مطلع عام 2022م 
إلــى ارتفــاع بعض التكاليــف، لكننا حافظنا علــى نمو صافي الأرباح من 

خــال تطبيق ضوابط أكثر صرامــة للتكلفة.

وفــي قطاع العصائر، نســعى لمواصلة اســتراتيجيتنا، والتي ســاعدتنا 
فــي الحفــاظ على ريادتنــا في فئة العصائــر الطازجة والمركزة مع 

تجنــب حرب الأســعار. وقد أســهم التنفيــذ الناجح لآلية إدارة نمو 
الإيــرادات – علــى مســتوى الفئات الحالية والابتــكارات التي تركز على 

المســتهلكين، مــع التوســع في فئات جديدة – فــي تحقيق نمو 
بنســبة 10% خــال عام 2022م. وبينمــا كان نمو الإيرادات في قطاع 

المشــروبات أعلــى من عام 2021م، إلا أن نمــو الهامش عكس ارتفاع 
تكاليــف المــواد والإنتاج والذي أثر على الفئــة بأكملها.

شــهد قطاع المخبوزات عامًا اســتثنائيًا، حيث حقق نموًا بنســبة 
36% فــي المبيعــات، ويرجــع ذلك إلى حد كبير إلى زيــادة الطلب على 

منتجــات الوجبــات الفرديــة الجاهزة مع عودة الدراســة الحضورية. وقد 
تــم تحقيــق وفــورات ممتازة في قطــاع المخبوزات، مما أدى إلى زيادة 

الأربــاح في هذه الفئة.

حقــق قطــاع الدواجــن نموًا ملحوظًا في الإيرادات بنســبة 31%، بفضل 
النمــو الكبيــر والتوســع في قطاع خدمــات الأغذية خلال هذا العام، 

والذي ســجل نموًا بنســبة 10% من حيث الحجم. وقد أســهم رفع 
الكفــاءة التشــغيلية وزيادة المســاعدات الحكومية فــي تحقيق صافي 

أرباح أفضل.

وبالنســبة للفئات الأخرى، ســجلنا خســارة قدرها 120 مليون ريال 
ســعودي بعــد مراجعة اســتثمارات المزارع في الخــارج وفروق التوقيت 

بيــن دورات المحاصيل فــي الولايات المتحــدة الأمريكية والأرجنتين.

النتائــج حســب التصنيف الجغرافي
اســتفاد المســتهلكون بــدول مجلس التعــاون الخليجي من عودة 

الحيــاة إلــى طبيعتها ورفــع القيود المفروضة بســبب جائحة كوفيد-19، 
ممــا أدى إلــى زيــادة الطلب على خدمات الأغذية فــي ظل بدء انتعاش 

أعــداد زوار بيت الله الحــرام من الحجاج والمعتمرين، وشــهدت فئة 
منتجــات الوجبــات الفرديــة الجاهزة أداءً قويًا مع عــودة الموظفين إلى 

مقــرات العمل وعودة الأطفال إلى الدراســة الحضورية.

ســاهمت ســوق المملكة العربية الســعودية بنســبة 65% من مبيعات 
المجموعــة خلال عام 2022م على مســتوى الدول. وقــد ارتفع إجمالي 
الإيــرادات الســنوية فــي المملكة بنســبة 18% لتصل إلى 12,100 مليون 

ريال ســعودي مقابل 10,223 مليون ريال ســعودي في عام 2021م، 
ويرجــع الفضــل فــي ذلك جزئيًا إلى عــودة زوار بيت الله الحرام إلى 

المملكــة للحج والعمرة.

وتظــل ســوق الإمارات العربيــة المتحدة في المركــز الثاني بحصة %9 
مــن إجمالــي المبيعات، حيث ارتفعــت الإيرادات إلى 1,669 مليون ريال 

ســعودي مقارنة بـ 1,381 مليون ريال ســعودي في عام 2021م، متأثرة 
إيجابيًــا بعودة الســياحة وزيادة الطلــب على خدمات الأغذية.

لقــد أســعدنا للغايــة الأداء المتميز في الأســواق خارج منطقة دول 
مجلــس التعــاون الخليجي، والتي ســجلت ارتفاعًا كُليًا بنســبة 19% خلال 

عام 2022م. وشــمل ذلك نتائج قوية في ســوق الأردن )+%26( 
ومصــر )+18%(، مــع التخفيف بشــكل فعال من أثــر انخفاض قيمة 

الجنيــه المصــري. كما ارتفعت الصادرات والإيرادات في أســواق الدول 
الأخــرى بنســبة 15% مــع تصدير أغذية الأطفــال وتحقيق إيرادات أعلى 
لشــركة فودومونتــي القابضــة أمريكا الشــمالية المحدودة )بالولايات 

المتحــدة( في تصدير الأعلاف.

التدفق النقدي الحر
)مليون ريال سعودي(

2022

2021

2020

1,842

3,101

2,830

 الألبان الطازجة 
 الأغذية

 الدواجن
 المخبوزات

 �منتجات الألبان 
طويلة الأجل

 عصائر الفواكه
 مبيعات أخرى

6,348
2,537
3,013
2,439

1,960
1,660

765

الإيرادات حسب القطاع
)مليون ريال سعودي(

)مليون ريال سعودي(

 السعودية
 الإمارات

 مصر
 الكويت

 عُمان
 الأردن

 البحرين
 أخرى

12,100
1,669
1,493

899
691
687
382
800

 المبيعات حسب 
التوزيع الجغرافي
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للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 

20222021202020192018مليون ريال سعودي

التشغيلي الأداء 

13,558 14,351 15,357 15,850 18,722 الإيرادات

الربح  5,327 5,367 5,536 5,059 5,624 مجمل 

2,521 2,473 2,522 2,015 2,276 الأرباح التشــغيلية

2,012 1,812 1,984 1,564 1,760 الربح العائد إلى المســاهمين 

قائمــة المركز المالي

2,988 3,048 3,623 3,043 3,785 صافــي رأس المال العامل

21,978 21,951 21,113 20,873 20,115 الممتلــكات والآلات والمعدات

548 461 470 465 499 الأصــول مع حق الانتفاع/ حق الاســتخدام

1,367 1,381 1,392 1,469 1,565 الأصول الحيويــة - غير متداولة

1,038 1,129 1,218 1,1461,129 الأصول غير الملموســة والشــهرة التجارية

0 88 90 89 6 الاســتثمارات في الشــركات الزميلة والمشــاريع المشتركة

الدين 12,743 11,955 10,749 9,201 9,054 صافي 

14,463 15,259 16,234 16,618 16,983 مجموع حقــوق الملكية

الأصول 32,783 33,148 32,344 31,754 32,074 مجموع 

الالتزامات 18,320 17,889 16,111 15,136 15,091 مجموع 

النقدي التدفق 

3,669 4,732 4,203 4,915 3,829 التدفــق النقدي المتولد من الأنشــطة التشــغيلية

)1,919()1,517()824()1,364()1,334(إضافــة فــي الممتلكات والآلات والمعدات

1,332 2,602 2,830 3,101 1,842 * التدفقــات النقدية الحرة

المؤشــرات الرئيسية

18.6%17.2%16.4%12.7%12.2%الأربــاح قبــل خصم الفوائد والضرائب إلــى المبيعات

9.4%8.9%9.1%7.4%8.5%العائــد على صافي الأصول التشــغيلية

88.1%78.3%66.2%55.4%53.3%صافــي الدين إلى نســبة الملكية

 1.98 1.592.021.83 1.79 ربحية الســهم - الأساسية

 0.85 1.01.01.00.85التوزيعات لكل ســهم

* صافي الاستثمارات
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